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Wymagania wstepne

Student posiada podstawowg wiedze z zakresu zarzgdzania. Student posiada umiejetnosc analizy i
syntezy informacji, efektywnego komunikowania sie oraz wyrazania wtasnych opinii a takze posiada
umiejetnos¢ pracy w grupie

Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy o przestankach realizacji zmian prorozwojowych oraz umiejetnosci i kompetencji w
zakresie zarzgdzania projektami. Przygotowanie do roli kierownika projektu.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Student ma podstawowg wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych i
innych pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci inzynierskiej, w tym zasad zréwnowazonego
rozwoju w ramach prowadzonego przedmiotu, zwtaszcza w odniesieniu do nauk o zarzgdzaniu.

2. Student ma podstawowg wiedze dotyczgcg zarzgdzania, w tym zarzgdzania jakoscig i prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w zakresie inzynierii Srodowiska w ramach prowadzonego przedmiotu.

3. Student zna ogdlne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczo$ci,



wykorzystujgcej wiedze z zakresu inzynierii Srodowiska w ramach prowadzonego przedmiotu, zwlaszcza
w odniesieniu do problematyki zarzgdzania projektem.

Umiejetnosci:

1. Student potrafi pozyskiwac informacje z literatury, baz danych oraz innych wiasciwie dobranych
zrodet, takze w jezyku angielskim lub innym jezyku obcym uznawanym za jezyk komunikac;ji
miedzynarodowej w zakresie elektrotechniki; potrafi integrowac uzyskane informacje, dokonywac ich
interpretacji, a takze wyciggac¢ wnioski oraz formutowac i uzasadniac opinie.

2. Student potrafi wspoétdziata¢ i pracowac w grupie, przyjmujgc w niej rozne role oraz potrafi
odpowiednio okre$li¢ priorytety stuzgce realizacji okreslonego przez siebie lub innych zadania; zwtaszcza
w odniesieniu do problematyki zarzgdzania projektem.

3. Student ma umiejetnos¢ samoksztatcenia sie; rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie.

Kompetencje spoteczne:

1. Student ma Swiadomos$¢ odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje dotyczgce problematyki
prowadzonego przedmiotu.

2. Student jest przygotowany do myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy.

3. Student ma swiadomos¢ roli spotecznej absolwenta uczelni technicznej, jest przygotowany do
formutowania i przekazywania, informaciji i opinii dotyczacych osiggniec¢ techniki i innych aspektow
dziatalno$ci inzynierskiej w sposéb powszechnie zrozumiaty.

4. Student ma swiadomos$¢ koniecznosci zachowania standardéw etycznych wynikajgcych z roli
spotecznej absolwenta uczelni techniczne;j.

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Schemat zaliczenia przedstawia sie nastepujgco:

1. Przygotowanie pracy zaliczeniowej dotyczgcej zarzgdzania czasem — do zdobycia mozliwych jest 50
punktow.

2. Kolokwium zaliczeniowe sktadajgce sie z pytah zamknietych oraz otwartych — do zdobycia mozliwych
jest 50 punktéw.

Prég zaliczeniowy: uzyskanie minimum 50 punktow tgcznie z pracy zaliczeniowej oraz kolokwium.

Tresci programowe

Istota zarzgdzania projektami. Metody planowania projektow. Typologia projektow. Analiza otoczenia
projektu. Kierowanie w projekcie. Metody zarzgdzania projektami. Analiza optacalnosci projektow.
Pozyskiwanie Zrodet finansowania dla projektéw. Elementy analizy strategicznej dla projektu. Elementy
analizy marketingowej dla projektu. Metody szacowania czasu trwania i kosztow zadan projektowych.
Metody sieciowe w zarzgdzaniu projektami. Kalkulacja kosztow dla projektu. Harmonogramowanie
projektu. Realizacja i kontrola projektu. Zarzgdzanie ryzykiem w projekcie. Aspekty kadrowe w
zarzgdzaniu projektem. Motywowanie w projekcie

Tematyka zaje¢
Istota zarzgdzania projektami

Definicja projektu i zarzgdzania projektami.

Kluczowe elementy zarzgdzania projektami: zakres, czas, koszty, jakos¢.
Znaczenie zarzgdzania projektami w organizacjach.

Typologia projektéw

Klasyfikacja projektow: wedtug branzy, skali, ztozonosci, czasu trwania.
Przyktady roznych typow projektow: inwestycyjne, badawczo-rozwojowe, informatyczne.
Analiza otoczenia projektu

Identyfikacja i analiza interesariuszy.

Analiza SWOT i PESTEL w kontekscie projektéw.
Znaczenie analizy otoczenia dla sukcesu projektu.
Kierowanie w projekcie



Role i odpowiedzialnosci kierownika projektu.

Kompetencje i umiejetnosci potrzebne do efektywnego kierowania projektem.
Znaczenie przywoédztwa w zarzgdzaniu projektami.

Metody zarzagdzania projektami

Tradycyjne metody zarzadzania projektami: kaskadowa (Waterfall), PRINCE2.
Nowoczesne metody zarzgdzania projektami: Agile, Scrum, Kanban.
Poréwnanie i zastosowanie réznych metod w praktyce.

Analiza opfacalnosci projektow

Metody oceny optacalnosci: analiza kosztow i korzysci, ROI (Return on Investment).
Wykorzystanie narzedzi finansowych do oceny projektéw.

Praktyczne przyktady analizy optacalnosci.

Pozyskiwanie zrodet finansowania dla projektéw

Zrédia finansowania: wewnetrzne, zewnetrzne, mieszane.

Metody pozyskiwania funduszy: kredyty, dotacje, inwestorzy, crowdfunding.
Praktyczne aspekty pozyskiwania finansowania.

Elementy analizy strategicznej dla projektu

Analiza misji i wizji projektu.

Zastosowanie narzedzi strategicznych: Balanced Scorecard, analiza SWOT.
Znaczenie analizy strategicznej dla planowania i realizacji projektow.
Elementy analizy marketingowej dla projektu

Analiza rynku i konkurenciji.

Strategie marketingowe i ich zastosowanie w projektach.
Przyktady dziatarn marketingowych w kontekscie projektow.
Metody szacowania czasu trwania i kosztow zadan projektowych

Techniki szacowania czasu: metoda ekspertéw, analiza historyczna, techniki PERT i CPM.
Metody szacowania kosztéw: analiza analogowa, parametryczna, od dotu do géry.
Praktyczne aspekty szacowania czasu i kosztéw.

Metody sieciowe w zarzgdzaniu projektami

Techniki sieciowe: diagramy Gantta, PERT (Program Evaluation and Review Technique), CPM (Critical
Path Method).

Zastosowanie metod sieciowych w planowaniu i kontrolowaniu projektéw.

Przyktady zastosowania metod sieciowych.

Kalkulacja kosztow dla projektu

Proces kalkulacji kosztéw: identyfikacja kosztow, alokacja zasobdéw, budzetowanie.
Narzedzia i techniki stosowane w kalkulacji kosztéw projektow.

Praktyczne aspekty zarzgdzania budzetem projektu.

Harmonogramowanie projektu

Etapy tworzenia harmonogramu projektu: identyfikacja zadan, okreslenie zalezno$ci, ustalanie termindw.
Narzedzia do harmonogramowania: Microsoft Project, Primavera.

Praktyczne aspekty tworzenia i zarzgdzania harmonogramem.

Realizacja i kontrola projektu

Proces realizacji projektu: wdrozenie, monitorowanie, raportowanie.
Narzedzia i techniki kontroli projektu: wskazniki KPI, dashboardy, raporty.
Przyktady praktyczne z realizacji i kontroli projektow.

Zarzgdzanie ryzykiem w projekcie

Identyfikacja i analiza ryzyka: techniki, narzedzia.
Metody zarzgdzania ryzykiem: unikanie, transfer, tagodzenie, akceptacja.
Przyktady zarzadzania ryzykiem w projektach.



Aspekty kadrowe w zarzgdzaniu projektem

Rola zespotu projektowego: dobér, kompetencje, motywacja.

Metody zarzgdzania zespotem projektowym: style przywddztwa, komunikacja, konflikty.
Praktyczne aspekty zarzadzania kadrami w projektach.

Motywowanie w projekcie

Teorie motywacji: Maslowa, Herzberga, Vrooma.
Techniki motywacyjne: nagrody, uznanie, rozwéj zawodowy.
Znaczenie motywacji dla sukcesu projektu.

Metody dydaktyczne

Wyktad: wyktad informacyjny - prezentacja multimedialna ilustrowana przyktadami podawanymi na
tablicy.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 50 2,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 20 1,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 30 1,00
laboratoryjnych/¢éwiczen, przygotowanie do kolokwiéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




